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Overeenkomstig de toepasselijke 
wetgeving vindt de vergadering 

vandaag plaats in het Nederlands.

Tussenkomsten in het Nederlands, 
Frans of Engels zullen simultaan 

worden vertaald.
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Samenstelling van het Bureau 
van de Gewone Algemene 

Vergadering
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Agenda

1. Kennisname en bespreking van het jaarverslag van de raad van bestuur en het verslag van 
de commissaris over de enkelvoudige jaarrekening voor het boekjaar afgesloten op 31 
december 2009.

2. Goedkeuring van de enkelvoudige jaarrekening van de vennootschap voor het boekjaar 
afgesloten op 31 december 2009, en van de voorgestelde resultaatsbestemming.

3. Kennisname en bespreking van het jaarverslag van de raad van bestuur en het verslag van 
de commissaris over de geconsolideerde jaarrekening voor het boekjaar afgesloten op 31 
december 2009.

4. Kennisname van de geconsolideerde jaarrekening van de vennootschap voor het boekjaar 
afgesloten op 31 december 2009.

5. Kwijting aan de bestuurders van de vennootschap.
6. Kwijting aan de commissarissen van de vennootschap.
7. Herbenoeming en benoeming bestuurders.
8. Bezoldiging van de bestuurders.
9. Goedkeuring, voor zoveel als nodig en toepasselijk, in overeenstemming met artikel 556 van 

het Wetboek van vennootschappen – Kredietfaciliteit
10. Goedkeuring, voor zoveel als nodig en toepasselijk, in overeenstemming met artikel 556 van 

het Wetboek van vennootschappen – Obligaties .
11. Goedkeuring van een 2010 management committee co-investment plan.
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Oproeping en Samenstelling van 
de Gewone Algemene 

Vergadering
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Beraadslaging
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Roland Junck – Chief Executive Officer
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2009: Een jaar van Actie

Stabiele financiële prestatie in erg uitdagende omstandigheden 

Onderliggende EBITDA van €93 miljoen (2008: €153 miljoen)

Voorgesteld dividend van €0,10 per aandeel

Resultaten van kostenbesparingen 

Onderliggende bedrijfskosten onder doel van €500/ton 

Op schema voor een duurzame kostenbesparing van                 
€75 miljoen tegen einde 2010

Resultaten nieuwe strategie 

Significante groei dankzij overnames Tennessee mijnen, Coricancha mijn (85%), 
Ironbark (19,9%)

Daaropvolgend de aankoop van 1,25 miljoen ton zink van Talvivaara in februari 2010 
en akkoord voor een bijkomende participatie in Ironbark (waardoor totaal belang van 
31%) in maart 2010
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2009: Erg moeilijke marktomstandigheden

Gemiddelde LME zinkprijs bedroeg US$1.659/ton in 2009, 11% lager dan in 2008
Impact op resultaten beïnvloed door lagere productievolumes en daling in premies en 
zuurprijzen 
De zinkprijs steeg gedurende het jaar van minder dan $1.100/ton in februari naar meer 
dan $2.500/ton op het einde van het jaar
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2009: Stevige financiële prestatie

€ miljoen* 2009 2008 % Var

Inkomsten 1.664 2.410 (31%)

Brutowinst 594 881 (33%)

Bedrijfskosten 507 735 (31%)

EBITDA 93 153 (39%)

EPS 0,32 0,71 (55%)

Ondanks uiterst uitdagende marktomstandigheden leidde 
sterk kostenmanagement tot een positieve EBITDA van 
€93 miljoen

* Brutowinst, Bedrijfskosten, EBITDA en EPS zijn op onderliggende basis
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2009: Sterke financiële positie

Netto schuld €38 miljoen op 31 december*

€120 miljoen converteerbare obligatie (juli 
2009)

Gestructureerde kredietfaciliteit voor handel in 
grondstoffen (januari 2010)

Daarna volledige syndicering van faciliteit tot €400 
miljoen in maart 2010

Vooraf goedgekeurde accordeonfunctie om faciliteit te 
verhogen naar €500 miljoen

Daarna voltooiing aanbod van €225 miljoen 
publieke obligaties met vaste rentevoet 5,5% 
(vervaldatum 2015) in maart 2010

Voorgesteld dividend 2009 van €0,10 per 
aandeel, als weerspiegeling van vertrouwen in 
de markt en de financiële slagkracht

* Voorafgaand aan aankoop voor US$335 miljoen van 1,25 miljoen ton zink van Talvivaara in februari 2010
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2009: Doelstellingen bedrijfskosten behaald

* Totale onderliggende bedrijfskost groep per ton primair verkoopbaar metal (zink en lood, uitgezonderd ARA) Inclusief 
onderhoudskosten Balen, kosten NYZA, kosten GM Metal, kosten Galva 45 

** Onderliggende bedrijfskosten van de 6 smelters per ton primair verkoopbaar metaal. Inclusief onderhoudskosten Balen 

Onderliggende bedrijskosten met 14% gedaald in vergelijking met 2008, onder 
doelstelling van €500/ton, ondanks gereduceerde productieniveaus 
Vertrouwen in herstructurering organisatie en duurzame kostenbesparingen van  
€75 miljoen per jaar tegen einde 2010
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2009: Productie reageert op vraag

Zinkproductie 23% lager in 2009 als reactie op vraag: Balen op instandhouding en 
onderhoud, Budel en Clarksville op aanzienlijk lagere capaciteit  
Aanhoudende productie waardevolle legeringen in Balen met kathoden Budel/Auby
Volledige productie in Clarksville en Budel hervat in juli 
Balen opnieuw opgestart in september, volledige productie verwacht tegen K1 2010 
Expansie smelterij Auby voltooid, van 130.000 tpa naar meer dan 160.000 tpa

* Productie Balen/Overpelt omvat interne transfers van kathoden voor smelten en gieten (ong. 106.000 ton in 
2009 en 21.000 ton in 2008) maar wordt niet opgenomen in totaal 
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2009: Veiligheid, gezondheid en milieu

Veiligheid 
Frequentiegraad voor ongevallen met verlet 20% verlaagd 
Frequentiegraad voor rapporteerbare ongevallen 15% verlaagd

Milieu
Geregistreerde incidenten met 4% verlaagd naar 24, allemaal beperkt van aard
Verdere vooruitgang in reductie uitstoot en historische vervuiling 

* Lost Time Injury Rate (LTR) en Recordable Injury Rate (RIR) zijn gemiddelden over 12 maanden van het aantal 
ongevallen met verlet en het aantal rapporteerbare ongevallen (respectievelijk) per miljoen werkuren, zij gelden 

voor alle werknemers en aannemers in alle vestigingen (uitgezonderd NYZA en nieuwe mijnen)  
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Hoofdpunten K1 2010  

Productie zinkmetaal met 16% gestegen in K1 2010, voornamelijk door Balen (tot 68%) 
dat aan 100% capaciteit werkte tegen het einde van het kwartaal. Loodproductie 29% 
gedaald door problemen met sinterfabriek in Port Pirie
Tennessee mijnen produceerden ongeveer 12.000 ton zink in concentraat voor K1 2010 
en werkte aan 50% capaciteit (130.000 tpa) tegen het einde van het kwartaal 
Opvoering gaat verder in Talvivaara-mijn die ongeveer 2.000 ton zink in concentraat 
produceerde  

* Interne transfers van kathoden voor smelting en gieten (ongeveer 19.700 ton K4 2009 en 5.100 ton in K1 
2010) werden uitgesloten van het totaal
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Snelle opvoering mijnactiviteit

Tennessee Mines, VS
Overname Gordonsville in mei 2009 en East Tennessee
Zinc in december 2009, en gecombineerd om Nyrstar
Tennessee Mines te creëren

Agressieve opvoering bezig – concentraat in productie, 
volledige capaciteit van 130.000 ton zink in concentraten 
verwacht tegen einde 2010 

Coricancha Mine, Peru
Overname 85% Coricancha-mijn in november 2009

Agressieve opvoering bezig met verplaatsing faciliteit 
afvalgesteente en in werking stellen mijn en fabriek, 
heropstart verwacht einde H1 2010 

Gedetailleerd exploratieprogramma begonnen om 
hulpbronnen te verhogen en expansie in 2011 van mijn 
en fabriek te bevorderen 

Coricancha, Peru

Tennessee Mines, VS
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Actief de strategie uitvoeren

Talvivaara-mijn, Finland
Aankoop 1,25 miljoen ton zink in concentraat van Talvivaara in 
februari 2010 voor US$335 miljoen
Verwachte productie na opdrijving 90ktpa zink in concentraten
Zal zinkproductie Nyrstar uit eigen mijnen tot ongeveer 21% 
verhogen tegen 2012 
Roland Junck benoemd tot lid Raad van Bestuur Talvivaara in april 
2010

Citronen Zinkafzetting, Groenland 
Overname 19,9% Ironbark in november 2009, eigenaar van de 
internationaal gerenommeerde zink-loodafzetting Citronen
Overeenkomst voor overname extra 11% in maart 2010 voor A$15 
miljoen (€10 miljoen), waarna een totaal belang van 31% 
Financiële middelen worden gebruikt om 2010 boorprogramma te 
voltooien, een belangrijk onderdeel van de haalbaarheidsstudie

Talvivaara, Finland

Ironbark, Groenland

22Blijven verkennen van andere opportuniteiten in lijn met de strategie 

CBH Resources, Australia
Herzien voorstel van Nyrstar van A$0,195 cent/aandeel (12 april)
Tegenvoorstel van Toho van A$0,24 cent/aandeel (27 april)
Geen intentie om hoger bod te doen, maar ontwikkelingen zullen van nabij gevolgd worden
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Verdere tekenen van herstel

Wereldwijd gebruik capaciteit onbewerkt staal verhoogd naar ongeveer 80% in februari 2010, het 
hoogste niveau sinds september 2008 
Verbruik gegalvaniseerde staalplaat, belangrijke drijfveer voor zinkvraag, blijft tekenen van 
verbetering vertonen 
Chinees verbruik 9% gestegen in K1 2010 in vergelijking met K4 2009, en 67% gestegen in 
vergelijking met hetzelfde moment het jaar ervoor 
Europees verbruik stabiel op ongeveer 7 miljoen ton in K1 2010 maar 42% hoger in vergelijking 
met hetzelfde moment in het jaar ervoor 

• Bron: World Steel Association, CRU, Nyrstar. Gegalvaniseerde staalplaat 
omschreven als alle spoelen, platen en stroken met een metalen coating, 
uitgezonderd producten tinmolen 
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Chinese consumptie gegalvaniseerd staal
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Economische groei stuurt vraag aan

Bron: Angus Maddison, Global Insight, Tex Report, USGS, NBS
Opm.: wereldgemiddelde BBP/capita gebruikt voor deflatie BBP/capita voor individuele landen naar niveau 1940 

Genormaliseerd reëel en 
aangepast BBP /capita*
US$/capita

Europese 
heropbouw 

na oorlog

Industrialisering
Japan

Verstedelijking 
China

25 jaar?11 jaar 12 jaar

Reële koperprijs 
US$/ton

Reële zinkprijs 
US$/ton

Het BBP van China per capita 
bedraagt nog steeds slechts 
$3500, minder dan 10% van 
VS of Europa en groeit snel 
(11,9% gestegen in K1 2010 
jaar op jaar)

54% van de 1,3 miljard 
inwoners van China woont nog 
op het platteland (64% in 
2000, 74% in 1990)

Verstedelijking vereist nog 
enorme investeringen, 
duurzame langdurige groei 
in vraag naar zink en andere 
goederen wordt verwacht 

24
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Economische groei stuurt vraag aan

Slechts ongeveer 3% van staalverbruik China 
heeft de vorm van gegalvaniseerde staalplaat, 
vergeleken met 18% in Europa en VS 
Naarmate verstedelijking China vooruitgaat: 

Vraag naar staal zal blijven groeien 
Productmix staal zal verschuiven van lange 
producten (bouw, infrastructuur) naar vlakke 
producten (consumptiegoederen, auto’s)
Een groter percentage vlakke producten 
wordt gegalvaniseerd om corrosie tegen te 
gaan en de levensduur te verlengen

• Bron: CRU, Nyrstar

Als China een gelijkaardige verhouding gegalvaniseerd / afgewerkt staal zou gebruiken als 
Europa en de VS, zou het zo’n 5 miljoen extra ton zink nodig hebben (45% stijging in 
wereldzinkproductie) 

US Europa China
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Beperkingen in de toelevering komen terug

Beperkingen in de toelevering komen 
terug met invloed op prijzen op lange 
termijn 

Aantal grote zinkmijnen zal 
uitgeput raken tijdens de 
volgende 5 jaar 

Aanzienlijke reductie 
mijninvesteringen verergerd 
door financiële crisis en 
beperkte focus op zink  

Beperkt aantal nieuwe 
zinkprojecten in pijplijn 

Nieuwe projecten vaak in 
moeilijke geografische streken 

Zinkmijnen die binnen de komende vijf jaar 
uitgeput zullen zijn (ongeveer 1,5 miljoen ton) 
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Bron: Brook Hunt. Op basis van de huidige bevestigde reserves. 
Niet inbegrepen het aantal van Chinese mijnen waarvoor gegevens niet bestaan
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Opportuniteit via opwaartse integratie

Door Verwerkingskosten en Vrij Metaal, hebben de smelters historisch gezien ongeveer
40% van zinkprijsinkomsten omvat

Opwaartse integratie geeft een grotere blootstelling aan metaalprijzen doorheen de cyclus

Nyrstar zoekt zinkinkomsten

door zich opwaarts te

oriënteren richting mijnbouw

Opm.: Grafiek toont verdeling inkomsten mijnen en smelters op basis van 
LME jaargemiddelde cash settlement prijzen en “benchmark” verwerkingskosten. 27

Verdeling inkomsten zinkprijs
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Overzicht & vooruitzichten 

Stevige financiële prestatie in erg moeilijke omstandigheden 

Sterke kostenbeheersing, ondanks verlaagd productieprofiel in 2009 

Sterke financiële positie 

€120 miljoen converteerbare obligatie, €400 miljoen kredietfaciliteit, €225 miljoen 
obligaties 

Sterke bedrijfsprestatie 

Opvoering productie smelter Balen en mijnen volgens schema 

Resultaten strategie 

Aantal belangrijke overnames voltooid en opportuniteiten worden verder verkend 

Fundamentele vooruitzichten zijn positief 

Vraag naar zink wordt aangedreven door economisch herstel en Chinese groei 
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Julien De Wilde - Voorzitter
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Oyvind Hushovd
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Vragen van Aandeelhouders
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Stemming
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Agenda en 
Voorstellen van Besluit
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1. Kennisname en bespreking van het jaarverslag van de raad van 
bestuur en het verslag van de commissaris over de enkelvoudige 
jaarrekening voor het boekjaar afgesloten op 31 december 2009.
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2. Goedkeuring van de enkelvoudige jaarrekening van de 
vennootschap voor het boekjaar afgesloten op 31 december 
2009, en van de voorgestelde resultaatsbestemming.

Voorstel van besluit: De algemene aandeelhoudersvergadering keurt 
de enkelvoudige jaarrekening voor het boekjaar afgesloten op 31 
december 2009 goed, alsook de resultaatsbestemming zoals 
voorgesteld door de raad van bestuur. 

1. VOOR

2. TEGEN

3. ONTHOUDING

1. Toevoeging aan de wettelijke reserve € 2.470.192,31
2. Toevoeging tot de onbeschikbare reserves € 1.054.495,86
3. Uit te keren dividend € 10.000.000,00
4. Over te dragen winst € 35.879.158,93
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3. Kennisname en bespreking van het jaarverslag van de raad van 
bestuur en het verslag van de commissaris over de geconsolideerde 
jaarrekening voor het boekjaar afgesloten op 31 december 2009.
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4. Kennisname van de geconsolideerde jaarrekening van de 
vennootschap voor het boekjaar afgesloten op 31 december 2009.
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5. Kwijting aan de bestuurders van de vennootschap

Voorstel van besluit: De algemene aandeelhoudersvergadering 
verleent kwijting aan elk van de bestuurders die gedurende het 
afgelopen boekjaar in functie waren, voor de uitoefening van hun
mandaat tijdens dat boekjaar.

1. VOOR

2. TEGEN

3. ONTHOUDING
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6. Kwijting aan de commissarissen van de vennootschap

Voorstel van besluit: De algemene aandeelhoudersvergadering 
verleent kwijting aan de commissarissen die gedurende het afgelopen 
boekjaar in functie waren, voor de uitoefening van hun mandaat 
tijdens dat boekjaar.

1. VOOR

2. TEGEN

3. ONTHOUDING
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7 (a)   Herbenoeming en benoeming bestuurders

Rekening houdend met het advies van het benoemings- en remuneratiecomité, beveelt 
de raad van bestuur aan dat volgende bestuurders worden benoemd, respectievelijk 
herbenoemd. Voor uitgebreidere informatie over de voorgestelde bestuurders, wordt 
verwezen naar het jaarverslag.

Voorstel van besluit: 

De Wilde J. Management BVBA, vertegenwoordigd door haar permanente 
vertegenwoordiger de heer Julien De Wilde, wordt herbenoemd tot bestuurder en tot 
onafhankelijk bestuurder, in de zin van artikel 526ter van het Wetboek van 
vennootschappen en van bepaling 2.3 van de Belgische Corporate Governance Code, 
voor een periode van vier jaar, tot en met de in 2014 te houden gewone algemene 
vergadering. Uit de bij de vennootschap gekende gegevens alsmede uit de door de 
heer Julien De Wilde aangereikte informatie, blijkt dat hij aan de toepasselijke 
voorschriften inzake onafhankelijkheid voldoet.

1. VOOR

2. TEGEN

3. ONTHOUDING
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7 (b)   Herbenoeming en benoeming bestuurders 

Voorstel van besluit: 

De heer Karel Vinck wordt herbenoemd tot bestuurder en tot 
onafhankelijk bestuurder, in de zin van artikel 526ter van het Wetboek 
van vennootschappen en van bepaling 2.3 van de Belgische 
Corporate Governance Code, voor een periode van twee jaar, tot en 
met de in 2012 te houden gewone algemene vergadering. Uit de bij
de vennootschap gekende gegevens alsmede uit de door de heer 
Karel Vinck aangereikte informatie, blijkt dat hij aan de toepasselijke 
voorschriften inzake onafhankelijkheid voldoet.

1. VOOR

2. TEGEN

3. ONTHOUDING
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7 (c)    Herbenoeming en benoeming bestuurders 

Voorstel van besluit: 

De heer Peter Mansell wordt herbenoemd tot bestuurder voor een 
periode van drie jaar, tot en met de in 2013 te houden gewone 
algemene vergadering. 

1. VOOR

2. TEGEN

3. ONTHOUDING



43

7 (d)   Herbenoeming en benoeming bestuurders 

Voorstel van besluit: 

De vergadering neemt akte van het feit dat de heer Ray Stewart aan 
de onafhankelijkheidscriteria van artikel 526ter van het Wetboek van 
vennootschappen en van bepaling 2.3 van de Belgische Corporate
Governance Code voldoet. Dit blijkt uit de bij de vennootschap 
gekende gegevens alsmede uit de door de heer Ray Stewart
aangereikte informatie.

1. VOOR

2. TEGEN

3. ONTHOUDING
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7 (e)   Herbenoeming en benoeming bestuurders 

Voorstel van besluit: 

De heer Oyvind Hushovd, wiens benoeming door de raad van bestuur op 16 december 
2009 wordt geratificeerd, wordt benoemd tot bestuurder en tot onafhankelijk 
bestuurder, in de zin van artikel 526ter van het Wetboek van vennootschappen en van 
bepaling 2.3 van de Belgische Corporate Governance Code, voor een periode vanaf 
voormelde datum, tot en met de in 2013 te houden gewone algemene vergadering. Uit 
de bij de vennootschap gekende gegevens alsmede uit de door de heer Oyvind 
Hushovd aangereikte informatie, blijkt dat hij aan de toepasselijke voorschriften inzake 
onafhankelijkheid voldoet.

1. VOOR

2. TEGEN

3. ONTHOUDING
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8 (a)   Bezoldiging van de bestuurders

Voorstel van besluit: 

De vergoeding van elke bestuurder, behalve de voorzitter en de 
afgevaardigd bestuurder, voor de uitoefening van zijn opdracht als lid 
van de raad van bestuur blijft vastgelegd op het jaarlijks bedrag van €
50.000.

1. VOOR

2. TEGEN

3. ONTHOUDING
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8 (b)    Bezoldiging van de bestuurders

Voorstel van besluit:

De vergoeding van elke bestuurder, behalve de voorzitter en de 
afgevaardigd bestuurder, voor de uitoefening van zijn opdracht als lid 
van de raad van bestuur blijft behouden op het jaarlijks bedrag van €
10.000 per lidmaatschap van een comité of het jaarlijks bedrag van €
20.000 in geval het lid voorzitter is van het comité.

1. VOOR

2. TEGEN

3. ONTHOUDING
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8 (c)    Bezoldiging van de bestuurders

Voorstel van besluit: 

De vergoeding van de voorzitter van de raad van bestuur, voor de
uitoefening van zijn opdracht in de vennootschap, blijft behouden op 
het vastgelegde jaarlijks bedrag van € 200.000.

1. VOOR

2. TEGEN

3. ONTHOUDING
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9. Goedkeuring, voor zoveel als nodig en toepasselijk, in 
overeenstemming met artikel 556 van het Wetboek van 
vennootschappen – Kredietfaciliteit

Voorstellen van besluit: 

 Voor zover als nodig, keurt de algemene vergadering van aandeelhouders de gestructureerde 
kredietfaciliteit voor de financiering van de grondstoffenhandel ter waarde van € 250 miljoen goed, 
die op 28 januari 2010 door de vennootschap werd aangegaan voor een periode van 4 jaar (hierna 
de “Kredietovereenkomst”) en de transacties die voortvloeien uit de kredietovereenkomst.

 Voor zoveel als nodig en toepasselijk, overeenkomstig artikel 556 van het Wetboek van 
vennootschappen neemt de algemene vergadering van aandeelhouders kennis van, keurt zij goed 
en bekrachtigt zij, de bepalingen opgenomen in de Kredietovereenkomst (inclusief, maar niet 
beperkt tot, artikel 13.2) en alle andere financieringsdocumenten (zoals gedefinieerd in de 
Kredietovereenkomst) die overeenkomstig artikel 556 van het Wetboek van vennootschappen 
rechten aan derden zouden toekennen die een invloed hebben op het vermogen van de 
vennootschap, dan wel een schuld of een verplichting ten laste van de vennootschap doen 
ontstaan, wanneer de uitoefening van deze rechten afhankelijk is van het uitbrengen van een 
openbaar overnamebod op de aandelen van de vennootschap of van een verandering van de 
controle die op haar wordt uitgeoefend. De algemene vergadering van aandeelhouders kent een 
bijzondere volmacht toe aan elke bestuurder en de secretaris van de vennootschap, elk alleen 
handelend en met recht van indeplaatsstelling, om de formaliteiten vereist door artikel 556 van het 
Wetboek van vennootschappen met betrekking tot dit besluit te vervullen.

1. VOOR

2. TEGEN

3. ONTHOUDING
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10. Goedkeuring, voor zoveel als nodig en toepasselijk, in 
overeenstemming met artikel 556 van het Wetboek van 
vennootschappen – Obligaties

Voorstellen van besluit: 

Overeenkomstig artikel 556 van het Wetboek van vennootschappen, bekrachtigt en keurt de algemene 
aandeelhoudersvergadering goed, voor zoveel als nodig en van toepassing, (i)  Voorwaarde 5.3.1 
("Terugbetaling naar Keuze van de Obligatiehouders – Bij Controlewijziging") van de Bepalingen en 
Voorwaarden (de "Voorwaarden") die van toepassing zijn op de EUR 225.000.000 5.5 per cent. obligaties 
die vervallen in 2015 en die de vennootschap heeft uitgegeven op 9 april 2010 (de "Obligaties"), dewelke 
bepaalt dat, onder bepaalde omstandigheden, in geval van een controlewijziging (zoals dit begrip verder 
wordt gedefinieerd in de Voorwaarden) van de vennootschap, de vennootschap alle verschuldigde 
bedragen onder de Obligaties mogelijks vervroegd moet terug betalen en (ii) enige andere Voorwaarde die 
rechten aan derden toekent die mogelijks een invloed hebben op het vermogen van de vennootschap, dan 
wel een schuld of een verplichting te haren laste kunnen doen ontstaan, wanneer de uitoefening van deze 
rechten afhankelijk is van het uitbrengen van een openbaar overnamebod op de aandelen van de 
vennootschap of van een verandering van de controle die op haar wordt uitgeoefend. De algemene 
aandeelhoudersvergadering kent een bijzondere volmacht toe aan elke bestuurder van de vennootschap 
en aan de Secretaris van de Vennootschap, alleen handelend en met recht van indeplaatsstelling, om met 
betrekking tot dit besluit de formaliteiten vereist door artikel 556 van het Wetboek van vennootschappen te 
vervullen.

1. VOOR

2. TEGEN

3. ONTHOUDING
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11. Goedkeuring van een 2010 management committee co-
investment plan

Voorstel van besluit: 

De algemene vergadering van aandeelhouders verleent een volmacht aan de raad van bestuur om een 
“2010 management committee co-investment plan” op te stellen, in het kader waarvan de CEO van de 
vennootschap en de vijf leden van het Management Committee van de vennootschap, op 15 juli 2013, 
kosteloos een aantal aandelen van de vennootschap zullen ontvangen (de “Matching Shares”, die niet 
worden onderworpen aan een verdere lock-up) op voorwaarde dat bepaalde objectieve 
prestatiedoelstellingen worden bereikt (vastgelegd door de raad van bestuur voorafgaand aan de start van 
het plan en gerelateerd aan de beurskoers van de aandelen van de vennootschap gedurende de looptijd 
van drie jaren van het plan) en op voorwaarde van het nog steeds tewerkgesteld te zijn bij de groep op de 
betreffende derde verjaardag [de betreffende derde verjaardag zijnde 15 juli 2013] (behalve indien de 
deelnemer door de raad van bestuur als een goede vertrekker wordt aanzien (overlijden, slechte 
gezondheid, pensioen, etc.)), waarbij het aantal Matching Shares die zullen worden toegekend aan de 
respectievelijke deelnemer op de definitieve verwervingsdatum een bepaald veelvoud zal zijn (variërend 
tussen 2 en 4, zoals bepaald bij de start van het plan) van het aantal aandelen van de vennootschap die de 
respectieve deelnemer zal gekocht hebben op de markt binnen een zeker tijdsbestek voor de start van het 
plan (de “Co-investment Shares”) en die hij nog steeds bezit op 15 juli 2013, waarbij het aantal Co-
investment Shares beperkt is tot 50.000 voor de CEO van de vennootschap en tot 35.000 voor elk 
deelnemend lid van het Management Committee van de vennootschap.

1. VOOR

2. TEGEN

3. ONTHOUDING
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Julien De Wilde - Voorzitter



Gewone Algemene Vergadering

Brussel, 28 april 2010


